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QUIJANO GONZALEZ ASOCIADOS & Cia. Ltda.
CONTADORES PUBLICOS AUTORIZADOS Y ASOCIADOS

Miembro del Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua
C.CEN

INFORME EMITIDO POR LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta Directiva de la
Fundacién Para El Desarrollo de la Mujer
FUNDEMUJER

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Fundacion para el Desarrolle de la Mujer (FUNDEMUJER), que
corresponden al estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el estado de resultados, el estado de
cambio en el patrimenio neto y el estado de flujos de efsctivo correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha, asi
como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros de Fundacion para el Desarrollo de la Mujer (FUNDEMUJER) adjuntos
presentan fismente, en todos sus aspectos materiales |a situacion financiera de la sociedad al 31 de diciembre de 2016
y 2015, asi como sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
confermidad con la base contable descrita en la Nota 2.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del
auditor en relacion con la auditorfa de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes de la Sociedad
de conformidad con los requerimientos de ética aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Nicaragua y
hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Pérrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre resolucién CD-CONAMI-015-05JUL-30-2014, emitida por el Consejo Directive de la
Comision Nacional de Microfinanzas (CONAMI) que sefiala que a partir del afio 2014 (1° enero) Ias Instituciones de
Micro Finanzas -IMF-, deberan actualizar el-capital social minimo de las sociedades de caracter mercantil y el
patrimonio de las entidades sin fines de lucre, inscritas como institucion de microfinanzas, en el registro nacional de
IFIM adsctito a la Conami en G$5,700,000, segun el articulo 2, publicado en la gaceta el 18 de agosto del afio 2014.
FUNDEMUJER., ha disminuido su patrimonic, Nugstra opinion no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.
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QUIJANO GONZALEZ ASOCIADOS & Cia. Ltda.
CONTADORES PUBLICOS AUTORIZADOS Y ASOCIADOS

Miembro del Colegio de Contadores Publicos de Nicaragua
C.CEN

Responsabilidad de la direccion y de los responsables del gobierno de fa entidad en re!ac:on con los estados
financieros

La direccién y los responsables del gobiernc de Fundacion para el Desarrollo de la Mujer (FUNDEMUJER)., son
responsables de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros antes mencionados de acuerdo con
la Norma sobre Manual Unico de Cuentas para Instituciones de Micro finanzas (MUC-IMF), promulgado por la Comisién
Nacional de Micro finanzas (CONAMI) conforme Resclucién CD-CONAMI-016-06JUL30-2014, Publicada en La Gaceta,
Diario Oficial Nurmero 166, del 2 de septiembre de 2014. Esta responsabilidad incluye: El disefio, implementacion y
mantenimiento del control interno relevante para que los estados financieros, estén libres de errores significativos, ya
sea por fraude o error; esta responsabilidad incluye seleccionar y aplicar adecuadas politicas contables y hacer
estimaciones contables que sean razonable en las circunstancias.

Responsabilidades del auditor en refacion con la auditorfa de los estados financieros

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros que se adjuntan con base en nuestra
auditoria, conducida de acuerdo con la Norma sobre Auditoria Externa para Instituciones de Microfinanzas, promulgada
por la Comisién Nacional de Microfinanzas (CONAMI), conforme Resolucion CD-CONAMI-008-02ABR15-2013 v las
Normas Internacionales de Auditoria -NIA-. Estas normas requieren que cumplamos con requisitos éticos,
planifiquemos y realicemos la auditeria para obtener una seguridad razonable que los estados financieros sujetos a
nuestra auditoria estan libres de errores significatives. Una auditoria incluye la aplicacion de procedimientos para
obtener evidencias scbre los importes v revelaciones presentados en los estados financieros. Los procedimientos
seleccicnados dependen del juicio del auditor incluyendo la evaluacién de riesgos de errores importantes sobre los
estados financieros.

Al hacer esta evaluacion de riesges, el auditor considera el control interno relevante en la preparacion y presentacion
razonable de los estados financieros para disefiar los procedimientos que sean agpropiados en las circunstancias pero
no con &l propdsito de expresar una opinion sobre la efectividad del control internc. Una Auditoria también incluye la
evaluacién de lo apropiado de las politicas contables usadas y la razonabilidad de las estimaciones contables hechas
por la administracién, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es sufi mente y apropiada B(La,proporcmnar una base para nuestra
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Funde Mujer
(Fundacién Nicaragliense sin fines de lucro)

Balance de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2016 y 2015

{Expresado en Cérdobas ~ Nota 3)

Activo

Fondes disponibles (Nota 4)

Cartera de crédito

Menos estimacion para cuentas de
cobro dudoso

Cartera de crédito neta (Nota 5)

Intereses y comisiones por cobrar

Otras cuentas por cobrar (Nota 6)

Inmuebles mobiliarios y equipos netos
(Nota 7)

Inversiones permanentes en acciones
(Nota 8)

Otros activos

Total activos

Pasivo y patrimonio
Pasivo
Obligacicnes con Instituciones financieras
y ofros financiamientos (Nota 9)
Ofras cuentas por pagar {Nota 10}
Otros pasivos y provisiones (Nota 11)

Total pasivo

Patrimonio
Capital donado {Nota 15)
Pérdida acumulada

Total patrimonio
Total pasivo y patrimonio

2016 2015
C$329835 C$ 605,337
10,020,461 10,062,021

(407,829 (226,196)
9,612,632 9,835,825
595,864 231,529
228,417 244 528
1,808,081 1,925,353
87,974 83,785
731,412 410,364

C5 13,392,215

C$ 13,336,722

C$7,364,737 C3§ 6,539,472
55,039 29,604
787,470 650,975
8,207,246 7,220,051
3,501,407 3,501,407
1,683,562 2,615,264
5,184,969 6,116,671
13,392,215  C$% 13,336,722

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros



Funde Mujer

(Fundacion Nicaragiiense sin fines de lucro)
Estado de resultados

Afio terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015

{(Expresado en Cérdobas — Nota 3}

Ingresos

Ingresos financieros por cartera de créditos {Nota 12)
Ingresos financieros por disponibilidades

Ofros ingresos

Gastos financieros
Gastos financieros por obligaciones con Instituciones
Financieras y ofros financiamientos (Nota 13)

Margen financiero antes de ajuste monetario
(gastos) por ajustes monetarios

Margen financiero, bruto

Gastos por estimacion preventiva para riesgos crediticios

Margen financiero, neto

Gastos operativos diversos
(Gastos de administracién (Nota 14)

(gastos) aportes a la comision nacional de micro finanzas

Otros Gastos

Pérdida neta del periodo

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros

C$6,085054  C$ 6,2257%
563,212 693,121
2809349 2458684
9,457,615 9,377,599
(666,563 (689,304)
8,791,052 8,688,295
342,220 {346,168)
8,448,832 8,342,127
247 133 357,005)
8,201,699 7,985,122
(8,698,544) (8,184,130)
(39,316) (41,692)
164,013 (29,426)
8,901,873 (8,255,248)
C$ (700174) C$ (270,126



Funde Mujer

(Fundacion Nicaragliense sin fines de lucro}
Estado de cambios en el patrimonio
Ao terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015

(Expresado en Cérdobas — Nota 3)

Saldo al 31 de diciembre de 2014
Donaciones recibidas (Nota 15)

Resultados del gjercicio anterior no conciliados
Pérdida neta del periodo — 2015

Saldo al 31 de diciembre de 2015

Resultados del ejercicio antericr no conciliados
Pérdida neta del periodo — 2016
Saldo al 31 de diciembre de 2016

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros

Capital Pérdida Total, del
donado acumulada patrimonio
C$ 3,034,796 (C$2,825297 <C$ 5,860,093
466,611 - 466,611

- 60,093 60,093
- (270.126) {270,126)

C$ 3,501,407 C$2,615264 C$ 6,116,671
- (231,528) (231,526)
(700,174) (700.174)

C$ 3501407 C$1,683562 C§ 5184969



Funde Mujer

{Fundacién Nicaragiiense sin fines de lucro)
Estado de flujos de efectivo
Afio terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015

{Expresado en Cérdobas — Nota 3)

Flujo de efectivo en las actividades de operacion
Pérdida neta del periodo

Ajustes para conciliar la pérdida neta con el efectivo provisto por

las actividades de operacion
Deslizamiento cambiario aplicable a las obligaciones con
instituciones financieras y otros financiamientos
Depreciacion
Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Aumento en intereses y comisiones por cobrar
Aumento en las otras cuentas por cobrar
Disminucion de los ofros activos
Aumento {disminucién) en las otras cuentas por pagar
Aumento en ofros pasivos y provisiones

Total, ajustes
Efectivo nefo usado en las actividades de operacion

Flujo de efectivo en las actividades de inversion
Disminucién en las inversiones en valores

Disminucidn {Aumento) en las inversiones permanentes
Disminucidn en la cartera de créditos

Adquisicién de bienes inmuebles

Efectivo neto (usado) provisto en las actividades de inversion

Flujo de efectivo en las actividades de Financiamiento
Aumento de capital denade (Nota 15)
Préstamos obtenidos
Abonos efectuados a las obligaciones con

instituciones financieras y otros financiamientos
Movimiento extraordinario del patrimonic
Efectivo neto usado por las actividades de financiamiento

Disminucién neta en las disponibilidades
Disponibilidades al inicio del afio
Disponibilidades al final del afio

Las notas adjuntas son parte integral de estos estados financieros

2016 2015
C$ (700174) C$ _ (270,126)
131,739 :
157,680 :
(181,633) (226,196)
(364,335) ;
16,111 (15,223)
(321,048) (330,569)
25,435 (73,941)
136,495 43394
(399,556) (602,535)
(1,099.730) (872,661)
i (231,529)
(4,189) 42,983
41,560 1,248,625
(38,408) (591,074)
(1,037) 489,005
: 466,611
227,140 512,484
(1,052,405) (786,730)
990,860 :
(825,265) (192,365)
(275,502) (211,291)
605,337 816,628
C$ 320835 C$ 605337



Funde Mujer

(Fundacion Nicaragiiense sin fines de lucro)
Notas a los estados financieros

Ao terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015

;8

Informacion general de la fundacion

Constitucion y domicifio

La Fundacién para el Desarrollo de la Mujer (FUNDEMUJER), es una entidad privada de caracter civil sin
fines de lucro (ley 147), creada mediante escritura nimero tres (3), en la ciudad de Managua,
departamento de Managua, a las fres de la tarde del dia tres de marzo del afio dos mil siete, ante los
oficios notariales de la Doctora Ana Marfa Narvaez, Abogado v Notario Publico de la Replblica de
Nicaragua. Asimismo la Asamblea Nacional le otorgé la Personerfa Juridica seglin el Decreto No.5245,
publicado en la Gacela Diario oficial No.140 del 26 de julic del 1998.

Naturaleza de las operaciones

El objetivo principal de Fundacién para el Desarrollo de la Mujer (FUNDEMUJER) y sus Sucursales, es
contribuir al desarrollo integral, desde una perspectiva de equidad entre los génercs, prestar servicios
financieros enfocados en microcréditos, especialmente en actividades agropecuarias pequefios
comercios, seclor servicio, pequefia industria, consumo y mejoramiento de viviendas. Adicionalmente
esta afiliada a la Comision Nacional de Microfinanzas (CONAMI). Al 31 de diciembre de 2016 cuenta con
tres sucursales en los municipios de Esteli, Sébaco y Condega. Teniendo como objetivo especifico:

1) l
mpulsar programas y proyectos socio-econdmicos gue promuevan valores y actitudes incluyentes en
poblaciones y grupos sociales marginados, y en condicicnes de igualdad de oportunidades de
hombres y mujeres.

2) A
poyar en el desarrollo de micro y pequefios empresarios dedicades & aclividades productivas como
una alternativa de autoempleo que les permita la sobrevivencia de manera digna.

3) P
romover la creacién de programas de créditos con fondos revolventes orientados a la
autoconstruccion yfo mejoramientos de viviendas para poblaciones de escasos recursos.

4) P
romover y desarrollar estudios, investigaciones y diagnésticos participatives gue permitan identificar
los principales problemas que afectan a la comunidad y sus posibles soluciones, de manera que los
afectados sean sujetos activos en la transformacién de sus propias realidades.

5) D
esarrollar talleres de capacitacion sobre diversas fematicas para el desarrollo de capacidades y
habilidades con sector especifico en la comunidad de manera particular talleres dirigidos a mujeres y
[Gvenes sobre salud y sexualidad productiva, y de orientacién vocacional,

6} B
rindar atencién psicosocial en la comunidad, a nifias y jovenes en situacidn de riesgo para evitar que
se pierdan en el mundo de |a droga y el alcoholismo.

7) P
romover y apoyar el desarrollo de actividades culturales y deportivas como una forma de brindar
alternativas de recreacién a la juventud, y Ia comunidad en general.

8) D
esarrollar una labor de sensibilizacion sobre la necesidad de cuidar el medio ambiente v de contribuir
a la reforestacién de las zonas despaladas.

7




Funde Mujer

(Fundacién Nicaragiiense sin fines de lucro)
Notas a los estados financieros

Afio terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015

9) E
stablecer coordinacion con las auteridades municipales, instituciones y organizaciones en el
municipio para el desarrollo de las aclividades que promuevan una cultura ciudadana de
involucramiento en el desarrollo socic econdmico del municipio.

10) G
estionar recursos anfe instifuciones y organizaciones no gubemamentales a nivel nacional e
internacicnal que faciliten el cumplimiento de los objetives de la Fundacion.

2. Politicas Contables
Un resumen de las politicas contables mas importantes aplicadas per la fundacion en la preparacién de
sus estados financieros, los cuales fueron aprobados por la Junta Directiva. Un resumen de las
principales politicas contables, se presentan a continuacion:

2.1 Bases de presentacion:

Los Estados Financieros de (FUNDEMUJER), se presentan sobre bases consolidadas. Los Estades
Financieros incluyen los activos netos y los resultados de operaciones de todos les fondos que maneja
(FUNDEMUJER).

La preparacién de los Estados Financieros requiere que la Administracién realice estimaciones y
supuestos que afectan a los activos y pasivos registrados, a la revelacién de aclivos y pasivos
contingentes a las fechas de los Estados Financieros y a los ingresos y gastos reconocidos en los
periodos informados. Las transaccicnes son registradas y reconocidas bajo el método de acumulacién,

Con fecha 3 noviembre del afio 2012, mediante resolucion de la Comision Nacicnal de Microfinanzas CD-
CONAMI-N® 010-01DIC03-2012, el consejo directivo autorizo a la Fundacion, para registrarse y formar parte
del registro nacional de instituciones en Microfinanzas (IFIM) estipuladas en la ley de N°769, ley de fomento ¥
regulacion de las Microfinanzas, al 31 de diciembre 2015, la CONAMI emitié la resolucion # CD- CONAMI-
016-JUL30-2014, Norma Manual Unico de Cuentas para normar a las Microfinancieras, sin embargo
FUNDEMUJER., ha adoptado en forma parcial algunos segmentos del manual Onico de cuentas que
establece normas y politicas contables emitidas por la Superintendencia de Bancos y ofras instituciones
financieras. Su actividad se encuentra sujeta a la vigilancia y supervisién de la Comision Nacicnal de
Microfinanzas. (CONAMI),

2.2 Periodos contables:

Se utiliza para la acumulacion, clasificacién y registro de las operaciones contables, el periodo comprendido
es del 1°de enero al 31 de diciembre de cada afio. Este periodo es comparativo del 1° de enerc al 31 de
diciembre 2016 y 2015.

2.3 Cartera de crédito:




Funde Mujer

{Fundacién Nicaragtiense sin fines de lucro}
Notas a los estados financieros

Ao terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015

Las colocaciones de créditos se realizaran bajo las siguientes modalidades:
«  Crédito Individual

+  Crédito para Grupos Solidarios
«  {rédito para Bancos Comunales

2.4 Costo del capital de colocacion de crédito:

Las fuentes de los recursos colocados por (FUNDEMUJER) provienen de distintos crganismos, gue mediante
convenios bilaterales financieros, establecen tasas de intereses anuales. El costo del capital es valuado
segln el método de devengado, siendo los siguientes organismos las principales fuentes de financiamiento:

*  Sociedad para la Inclusién de la Microempresa en Centroamérica y el Caribe, §.A. (SICSA)
*  Banco Produzcamos (BP)

2.5 Inmueble, planta y equipo:

Los inmuebles, planta y equipo se registran al costo al momento de su adquisicion. La depreciacion de las
propiedades, planta y equipo se determina sobre el valor actualizado de los activos por el métedo de linea
recta sobre la vida Util de los activos (Ver nota 9). La vida dtil estimada de los activos es |a siguiente:

o [nmuebles 5%

e Vehiculos 20%
e Mobiliario y Equipo 20%
» Equipos de Computacien ~ 90%

2.6 Reconocimiento de ingresos y gastos:

Los Ingresos de (FUNDEMUJER) se derivan principalmente de colocaciones de crédifos relacionados con
sus distintas actividades de operacién. Los ingresos por interés son reconocidos una vez que se perciben y
se reconocen en el estado de resultados y no & medida que se acumulan.

A continuacién se presentan las principales politicas para el reconocimiento de los ingresos de las distintas
actividades de operacion:

+  Ingresos por intereses corrientes
+  Ingreses por intereses moratorios
+ Ingresos por ajustes monetarios
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Funde Mujer

(Fundacion Nicaragiiense sin fines de lucro)
Notas a los estados financieros

Aiio terminado ¢l 31 de diciembre de 2016 y 2015

Los gaslos son registrados sobre la base de lo causado, independientemente de cuando se paguen.

2.7 Pensiones, jubilaciones, primas de antigiiedad e indemnizaciones:

Los empleados de (FUNDEMUJER) gozan de los beneficios que la ley manda, reconaciendo la Fundacion
los pagos de antigliedad, seguro social (INSS), treceavo mes y vacaciones. Las obligaciones por
indemnizacién a los trabajadores se cargan a los resultados del ejercicio en que se incurren,

2.8 Unidad monetaria:

Los registros contables de la Fundacion se mantienen en cordobas nicaragilenses (C$), moneda de
curso legal en la Replblica de Nicaragua. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la tasa de cambio del cérdoba
nicaragilense con respecto al dolar estadounidense es de C$29.3247 y C$27.9283 por US$1.00,
respectivamente, Este tipo oficial de cambio tiene un deslizamiento diario que es publicado de forma
anticipada por el Banco Central de Nicaragua.

2.9 Instrumentos financieros derivados:

FUNDEMUJER utiliza instrumentos financieros derivados con el proposito de reducir el riesgo a fluctuaciones
adversas en el tipo de cambio e intereses. Las ganancias o pérdidas con motive de los contrates de
instrumentos financieros derivados se reconocen en el pericdo en que se realizan las fransacciones sujetas a
cobertura (Ver notas 4, 5y 9).

2.10 La indexacion de valcres en moneda extranjera:

En Nicaragua las operaciones se pueden pactar con mantenimiento de valer, lo cual significa que el valor de
una transaccién pactada en un contrato, pagaré o cualquier instrumento de titulo valor cbtiene un valor
agregado con el transcurso del tiempo, el cual esta normado con parametros del deslizamiento de la moneda
nacicnal con respecto al délar de los Estados Unidos de Norteamérica.

FUNDEMUJER reconcee en los estados financieros los efectos de la inflacién segin los métodos que se
aplican a las fransacciones en moneda extranjera y conversion de estados financieros de operaciones
extranjeras, aplicando el diferencial de la tasa de indexacion del inicio y final de cada mes.

2.11 Uso de estimaciones:

La preparacion de los estados financiercs requieren que la Administracion de la Fundacidn realice ciertas
estimaciones y supuestos que afectan los saldos de los activos y pasivos, la exposicion de los pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los ingresos y gastos por el afio informado. Los
activos ¥ pasivos son reconocidos en los estados financieros cuando es probable que fuluros beneficios
econdmicos fluyan hacia ¢ desde la Institucion y que las diferentes partidas tengan un costo o valor que
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Funde Mujer

(Fundacion Nicaragiiense sin fines de lucro)
Notas a los estados financieros

Afo terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015

puede ser confiablemente medido. Si en el futuro estas estimaciones y supuestos que se basan en el mejor
criterio de la gerencia a la fecha de los estados financieros cambiarén con respecto a las actuales
circunstancias, los estimados y supuestos originales serlan adecuadamente moedificados en el afio en que se
produzean tales cambios. Las estimaciones corresponden a provision para préstamos incobrables v la vida
util para la depreciacion de hienes de uso.

2.12 Saneamiento de la cartera, provisiones para préstamos incobrables y devendo de intereses:

» Los intereses sobre los préstames se calculan utilizando el método de interés simple sobre los saldos
diarios del principal mas lo correspondiente a la fraccién proporcional que genera el diferencial cambiario.

« Las provisiones para préstamos incobrables cargadas a gastos se basan en el criterio de la administracion
en cuanto al monto necesario para mantener esta reserva a un nivel adecuado para absorber las pérdidas,
Para esto, la Fundacion para el Desarrolio de la Mujer (FUNDEMUJER), adopta la politica de crédito para
las Instituciones de Microfinanzas, la cual se detallan a continuacion;

¢ Ll saneamiento de la cartera es autorizado por la Junta Directiva, quien determina las cuentas que deben
sanearse segln propuesta de la Administracion, con limites de autorizacion a dos niveles. Las pérdidas
gstimadas por cuentas incobrables se cargan a las provisiones para préstamos incobrables.

2.13 Intereses financieros

Los intereses financieros netos comprenden a los infereses ganados sobre préstamos, a lo intereses
ganados sobre los depésitos en bancos y sobre las inversiones.

Los intereses pagados sobre los préstamos se reconocen sobre |a base de devengado

2.14 Provisiones de pasivos

Una provision es recenocida cuando la Fundacion para el Desarrolio de la Mujer (FUNDEMUJER) tiene una
obligacién legal o implicita, como resultado de un suceso pasado y es probable que requiera de la salida de
beneficios econdmicos para cancelar la obligacion y pueda hacerse una estimacién fiable de dicha provision.
Una obligacién presente surge de una obligacién de pago de tipo legal o implicita que resulta de eventes
pasados.

2.15 Patrimonio
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El capital social de la Fundacién para el Desarrollo de la Mujer (FUNDEMUJER) corresponde a recursos,
bienes, donaciones y derechos provenientes de los apertes recibides de Interamerican Foundation de los
Estados Unidos de Norte América.

2.16 Contingencias

Hasta el 31 de diciembre del 2016, no ha habido revisiones de les autoridades fiscales de la administracién
tributaria (DGI), del Institute de Seguridad Social, Ministerio del Trabajo y de la Alcaldla de la ciudad de Estell.
En consecuencia existe una contingencia por los distintos criterios que pudieran argumentar estas
autoridades, que pueden ser diferentes a los aplicados en caso resulten diferencias de las posibles revisiones
de parte de estas entidades fiscalizadoras.

2.17. Impuesto sobre la renta:

La base impositiva de la institucion esta determinada en Ley No. 822 - Ley de Concertacién Tributaria y la Ley
No. 439 - Ley de Ampliacién a la Base Tributaria, mas todas las reformas pertinentes a estas leyes
sefialadas.

Fundacion para el Desarrollo de la Mujer (FUNDEMUJER) bajo el objetivo de su constitucion esta exenta del
pago del Impuesto Sobre la Renta, sin embargo por una mala interpretacion de la ley de parte de la Direccion
General de Ingresos, la DGI ha pretendido cobrar el IR a este tipo de organizaciones. Una de ellas recurrié de
amparo por Inconstitucionalidad ante la Corte Suprema de Justicia quien resolvié favorablemente el recurso
de amparo. Por consecuencia, la CSJ dejé firme la excepcionalidad del pago del Impuesto Sobre la Renta a
[as Instituciones Microfinancieras constituidas como ONG.

2.18 Costos de Adquisicion de Licencias de Programas Informaticos y Costos Asociados

El costo de adquisiciéon de licencias de programas informaticos se reconoce como ofros activos y se
amortizan por el método de linea recta en un periodo maximo de cinco afios. Los costos asaciados con el
mantenimiento de los programas informatices son reconocidos como un gasto cuando sen incurmidos.

Los costos incumidos en el aumento o extension de los beneficios de los programas informaticos més alla de
las especificaciones originales, son reconocidos como una mejora de capital y agregados al valor original del
programa.

2.19 Bienes recibidos en recuperacion de créditos

Los bienes mugbles e inmuebles recibidos en cancelacion total o parcial de créditos otorgados, o los que por
el mismo concepto han sido adjudicados, en virtud de accién judicial promovida por la Fundacién confra sus
deudores, se clasifican comgo ofros actives en la cuenta de hienes recibidos en recuperacion de créditos y se
valian a su valor de incorporacion o su valor de mercado, el que sea mener. El valor de incorporacion de un
bien recibide en recuperacién de créditos se determina como el menor entre los siguientes crilerios: aj el valor
acordado en la ftransferencia en pago o el de adjudicecion deferminade en remate judicial, segin
comesponda, b) el valor de realizacion determinado por peritos valuadores & la fecha de incorporacién del
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bien v, c) el saldo contable correspondiente al principal del crédito mas los intereses, mas ofras cuentas por
cobrar distintas a los costos transaccionales. El valor de los métodos de medicion antes indicados, incluye los
costos transaccionales directamente atribuibles a la adquisicion o realizacion de dichos activos.

Si el valor de mercado fuese menor al valor de incorporacién se contabiliza una provision para
desvalorizacion; la cual con base en la antigliedad de la adjudicacién no podré ser menor que los siguientes
porcentajes:

a) Bienes inmuebles: La provision que tenia asignada el crédito antes de la adjudicacion hasta los 6 meses
de adjudicacion; 30% después de 6 meses hasta los 12 meses de la adjudicacién; 50% después de 12
meses hasta los 24 meses de adjudicacion; 75% después de 24 meses hasta los 36 meses de la
adjudicacion; y 100% de provisién después de 36 meses de la adjudicacion.

b} Bienes muebles: 30% de provision minima desde su registro hasta los 6 meses de la adjudicacion del
bien; 50% de la provisién después de 6 meses hasta 12 meses y 100% de provision después de 12
meses de la adjudicacidn del bien.

Aporte |[FIM al Ente Regulador

Anualmente la Fundacion tiene que dejar provisionado conforme la ley 763, articulo # 8 de acuerdo la
Comision Nacional de Microfinanzas ley de fomento y regulacion de Microfinanzas la cual establece que las
instituciones de Microfinanzas sujetas a supervision e inspeccion, vigilancia y fiscalizacién de la CONAMI,
aportaran recurscs para cubrir el presupuesto de inversiones y operative anual de la misma, dicha proporcion
sera de tres puntos sobre mil anual sobre la base del valor de sus acfivos totales, segun el balance general
del gjercicio econémico inmediato anterior. (Véase Nota 17)

Fondos disponibles

Un resumen de Ias disponibilidades al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se presenta a continuacion:

Moneda nacional 2016 2015
Caja C$ 78,704 C$ 102,122
Depositos en instituciones financieras del pais 193,912 336,076
__ 272616 438198
Moneda exiranjera
Depositos en instituciones financieras del pais 57,219 167,139

C$ 329.835 C$ 605,337

FUNDE MUJER posee cuentas de ahorro que ganan un interés segln la disponibilidad promedio del mes entre el 0.25% y del 1%
anual con mantenimiento de valor, El efectivo disponible se encuentra libre de restricciones judiciales.

5. Cartera de créditos

Un resumen de la cartera de créditos al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se presenta a continuacién:

2016 2013
Créditos vigentes hasta 18 meses C$ 9,216,020 C$ 7,850,556
Créditos vigentes mayores de 18 meses 457,550 2,069,046
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Créditos Prorrogados
Créditos vencidos
Menos: Provisiones para Cartera de Crédito

Movimiente de provision de cartera de crédito
Saldo al inicio del afio

Mas: Provisiones cargadas a los resultados de las operaciones

Menos: Saneamiento de la cartera
Saldo al final del afio

Los valores de cartera estan en moneda nacional.,

a) Detalle de cartera de crédito por sucursal

Sucursal Corriente
Monto Y%
Estell C$ 5134314 52%
Sébaco 1,552,023 16%
Condega 3,169,223 32%
Total C$ 9,855560 100%

C$ 164,900 100%

Vencidos
Monto

175,480 -
171,411 42 A17
(407 829) (226,196)
Cé 9612632 C§ 9835825
C$ 226,186 C$ 398,595
247133 331,076
(65,500) (504,475)
C$ 407,829 C$ 226,196
% Total cartera %

C$ 75353 46% C$
49,314 30%
40,233 24%

b) Concentracion de cartera por producto y sucursal

5,209,667 52%
1,601,337 16%
3,209,456 32%

C$  10,020460 100%

Producto Esteli Sébaco Condega Total

Agricultura 24,025 91,106 252,013 367,144
Comercio 1,172,272 878,621 1,268,029 3,918,922
Consumo 272,034 119,109 391,143
(Ganaderia 1,355,270 325102 1,680,372
Pequefia industria 1,293,083 432,007 1,326,611 3,081,701
Servicio 492,983 80,454 37,701 £11.178
Total general 5,209,667 1,601,337 3,209,456 10,020,460

La cartera de Fundacién Para El Desarrclio de la Mujer esta prendada por un monto de C$1,092,637 o su

equivalente en US$40,587

8. Ofras cuentas por cobrar
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Un resumen de la integracion de las otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2016 y 2015,

se presenta a continuacion:

2016 2015
Cuentas por cobrar a funcionarios y empleados C$ 195,907 C$ 219,526
Ofras cuentas por cobrar 32,510 25,002
C$ 228417 C$ 244,528

7. Inmuebles, mobiliarios y equipos, netos

Un resumen de la cuenta de inmuebles mobiliario y equipe se presenta a continuacion:

2016 2015

Mobiliario y equipo C$ 127590 C$ 127,590

Equipos de computacion 376,130 337 722

Vehiculos 586,862 586,862

Depreciacion acumuladas (517.312) (359,632

573,270 692,542
Mas terreno 1,232,811 1,232,811
C$ 1.806.081 C$ 1,925,353

Un resumen del movimiento contable del activo fijo se presenta a continuacion:

Al 31 Diciembre 2016 y 2015
Saldos Saldos

Acligs dideiatia Adiciones Bajas Reclasificaciones sliziis
Mobiliario y Equipo de Oficina 127,590 0 0 0 127,590
Equipo de Computacion 337,722 38,408 0 0 376,130
Equipo Rodante 586,862 0 0 0 586,862
Total Activo 1,052,174 38,408 0 0 1,000,582
Depreciacion:
Mobiliario y Equipo de Oficina 571 7,608 0 0 8,177
Equipo de computacion 77,368 59,315 0 0 136,683
Equipo redante 281,693 90,759 0 0 372,452
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Total Depreciacion 359,632 157,680 0 0 517,312
Sub Total 692,542  (119,272) 0 0 573,270
Terreno 1,232,811 0 0 0 1,232,811
Valor en libros 1,925,353  (119,272) 0 0 1,806,081

8. Inversiones permanente en acciones

Las inversion permanentes al 31 de diciembre de 2016 y 2015 por C$ 87,974 y C$83,784
respectivamente, corresponde ha certificado de acciones # 108 serie "C” por un valor original de
US$3,000, con interés pagadero al vencimiento y porcentaje de participacion del 0.08%, con fecha de

inversion desde el 20 de diciembre de 2012.

9. Obligaciones con Instituciones financieras y otros financiamientos

Un detalle de las obligaciones con Instituciones financieras y otros financiamientos al 31 de diciembre

de 2016 y 2015, se presenta a continuacion:

Banco de Fomento a la Produccién (Produzcamos)

Deuda con Banco de Fomento Produzcamos- Fondos Fondeca, por préstamos para
capital de frabaje a emplearse en la colocacion de créditos pequefia industria,
concedidos entre los afios 2015 y 2016 por el monto de C$9,700,000.00 devengando
tasa de interés entre el 7.80% y 8.30% anual sobre saldo; con vencimientos en mayo
2017 y noviembre 2019. Durante el afic 2016, se recibid un préstame por la suma total
de C$5,700,000,00. Garantia endoso de cartera.

Sociedad de Inversiones para la Microempresa en Centroamérica y El Caribe, S.A.
(SICSA)

Préstamo en dolares estadounidense, con interés anual 9.50%, con dlfimo vencimiento

el 29 de abril de 2017, garantia de endoso de cartera, clase "AAA.

Mas infereses por pagar

Mas Préstamos a largo plazo

Obligaciones con instituciones financieras y otros financiamientos a largo
plazo

10. Otras cuentas por pagar

2016 2015
C§ 3,921,609 C$ 5,937,043
183,279 523 656
4,104,888 6,460,699
85,332 78,773
3,174,517 -
C$ 7364737

Un resumen de las ofras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se presenta a

continuacion:

Cuentas por pagar a aportaciones laborales C$

Intereses acumulados por pagar a prodel
Ofras cuentas por pagar (a}

2016

17,558
20,069
17412

C$

2015
11,784
4,107
138713
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C$ 55039

C 29,604

(a} Al 31 de diciembre de 2016 este saldo incluye C$17,412 en concepte de retenciones IR por servicios

profesionales e IR empleados a la DG,

11. Otros pasivos y provisiones

Un resumen de los saldos que conforman los ofros pasivos y provisiones al 31 de diciembre de 2016 y

2015, se presenta a continuacion:

2016 2015
Vacaciones C$ 66138 C§ 69,072
Treceavo mes 19,474 15,374
Inatec 5,596 3,652
Inss patronal 51,972 34,402
Provision para indemnizacién laboral {a) 644,280 528475
C§ 787470 C$ 650975

(a) Corresponde a la provision maxima registrada en cumplimiento al Codigo Laboral vigente en
Nicaragua, el cual establece que se registre 1 mes de salaric por cada afio rabajado hasta el tercer
afto y 20 dias de salarios a partir del cuarto afio hasta completar una maxime de cinco meses.

12, Ingresos financieros por cartera de crédito

Un resumen de los ingresos financieros por el afic que termind el 31 de diciembre de 2016 y 2015, se

presenta a continuacion:
2016
Ingresos financieros por micro crédito C$ 5,874,204
Comisiones y ofros 85,153
Otros ingresos por cartera de crédito 145,697
C§ 6,085,054

13. Gastos financieros
17
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Un resumen de los gastos financieros por el afio que terming el 31 de diciembre de 2016 y 2015, se
presenta a continuacion:

2016 2015
Intereses por préstamos recibidos C$ 632,349 C$ 417,588
Ofros cargos de financiamiento 34,214 12,017
Comisiones por desembolsos de créditos - 259,699

C$ 666,563 C$ 689,304

14, Gastos de administracion

Un resumen de los gastos de administracion por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2016 y 2015,
se presenta a continuacion;

2016 2015
Costos laborales y demas
Sueldos y beneficios del personal incluye {a) C$§ 5,100,141 C$ 4,723,172
Gastos por servicios externos 777,305 900,132
Gastos de transporte y comunicaciones 1,446,721 1,330,920
Gastos de infraestructura 762,036 616,060
Gastos generales 612,341 613,845

Ch 8,698,544  C§ 8,184,130

{a} Corresponden a incentivos pagados al personal promotor de créditos, los cuales se determinan con
base en los niveles mensuales de colocacion de créditos y nivel de mora de la cartera.
15. Patrimonio contable

Un resumen del movimiento del patrimonio por el afio que termind el 31 de diciembre de 2016 y 2015, se
presenta a confinuacién:

2016 2015
Capital donado (a) C$ 3,034,796 C$ 3,034,796
Capitalizacion de terreno en 2015 466,611 466,671
Utilidad acumuladas al 31 de diciembre del 2015 1,683,562 2,615,264
C§ 5184969  C$ 6,116,671
{a) Integracion del capital

donado
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16.

17.

18.

19.

Aporte adicional C$ 5,000
Inter American Foundation 3,029,796
C$ 3,034,796

Contingencias

Impuesto sobre la renta

La base impositiva de la institucion esta determinada en Ley No.822 - Ley de Concertacion Tributaria y la
Ley No. 439 - Ley de Ampliacion a la Base Tributaria, méas todas las reformas pertinentes a estas leyes
sefialadas.

Fundacion para el Desarrollo de la Mujer (FUNDEMUJER) bajo el objefivo de su constitucion esté exenta
del pago del Impuesto Sobre la Renta, sin embargo por una mala interpretacion de la ley de parte de la
Direccion General de Ingresos, la DGI ha pretendido cobrar el IR, a este tipo de crganizaciones. Una de
ellas recurrid de amparo por Inconstitucionalidad ante la Corte Suprema de Justicia quien resolvid
favorablemente el recurso de amparo. Por consecuencia, la CSJ dej6 firme la excepcionalidad del pago
del Impuesto Sobre la Renta a las Instituciones Microfinancieras constituidas como ONG.

Contribuciones especiales

Corresponde & aportes efectuados por la Fundacidn para el Desarrollo de la Mujer (FUNDEMUJER), a la
Comisién Nacional de Microfinanzas {CONAMI) en cumplimiento al articulo 8 de la ley 769, ley de fomento
y regulacién de las Microfinanzas la cual establece que las instituciones de Microfinanzas sujetas a
supervision e inspeccion, vigilancia y fiscalizacion dela CONAMI, aportaran recursos para cubrir el
presupuesto de inversiones y operativo anual de la misma dicha proporcion sera de tres punios scbre mil
anual sobre la base del valor de sus activos fotales, segun el balance general del ejercicio econdmico
inmediato anterior.

El aporte total para el afic 2017, ascienden a C$40,833, el cual no fue provisionade per la Fundacién para
el Desarrollo de la Mujer, al 31 de diciembre 2016.

Litigios _
La Fundacion para el Desarrcllo de la Mujer (FUNDEMUJER) no ha promovido juicios de naturaleza

mercantil en confra de los clientes morosos de las tres sucursales de la institucidn, segln carta de la
asesora legal del 24 de febrero de 2017,

Objetivos y politicas de administracién de riesgos

Fundacién para el Desarrcllo de la Mujer (FUNDEMUJER) estd expuesta al riesgo de mercado
mediante el use de instrumentos financieros y especificamente al riesgo de tipo de cambio y el riesgo
de |a tasa de interés, y de igual manera al riesgo crediticio.
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19.1 Sensibilidad a la moneda extranjera

Fundacién para el Desarrolio de la Mujer (FUNDEMUJER) tiene varios préstamos en dolares
estadounidenses que se han utilizado para financiar préstamos a diversos sectores de la microempresa.

Para mitigar la exposicién de la Fundacion para el Desarrollo de la Mujer (FUNDEMUJER) al riesgo de
tipo de cambic se monitorean los flujos de efectivo en dolares estadounidenses y los contratos de
préstamos con Instituciones financieras se celebran en esa moneda.

Los activos y pasivos denominados en délares estadounidenses, convertidos a cérdobas al tipo de
cambio del cierre contable, con la determinacion de la exposicion, son los siguientes:

2016 2015
Activo Financiero :
Efectivo C§ 329835 C$ 605337
Pasivo Financiero M/ E -CP 7,364,737 6,539,472

7,694,572 7,144,808
Activo Financiero M/ E 57,219 -
Pasive Financiero M/E 7,364,737 6,539,472
Exposicion a Largo Plazo 7,421,956 6,539,472
Exposicién neta positiva C$ 272616 C$ 605,337

19.2 Sensibilidad a las tasas de interés

La politica de Fundacidn para el Desarrollo de la Mujer (FUNDEMUJER] es minimizar las exposiciones al
riesgo de tasas de interés de flujo de efectivo en el financiamiento a largo plazo. Por lo tanto, los
préstamos a largo plazo se manejan con tasas fijas. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, Fundacién para
el Desarrollo de la Mujer (FUNDEMUJER} no esta expuesto a cambios en las tasas de interés del
mercado a través de préstamos bancarios. Como el afio anterior, todos los pasivos financieros tienen
tasas fijas.

19.3 Analisis del riesgo de crédito

La exposicién de Fundacién para el Desarrallo de la Mujer (FUNDEMUJER) al riesgo de crédito se limita

al monto registrado de activos financieros reconecidos a la fecha del balance, tal y como se resume a
continuacion:
: 2016 2015
Efectivo y equivalente de efectivo _ C$ 328835 C$ 605,337
Préstamos por cobrar, neto 9,612,632 8,835,825
20
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Riesgo crediticio C$ 9,942,467 C$ 10,441,162

Fundacion para el Desarrollo de la Mujer (FUNDEMUJER) monitcrea constantemente los
incumplimientos de clientes y de alguna contraparte, identificadas ya sea individualmente o por grupo e
incorpora esta informacion en sus controles de riesgos de créditos.

El riesgo de crédito del efectivo en bancos y equivalentes de efective a corto plazo se considera
insignificante, ya que las contrapartes son bancos serios con calificacion de crédito de alta calidad.

La Fundacion para el Desarollo de la Mujer (FUNDEMUJER) maneja sus necesidades de liquidez
monitoreando cuidadosamente sus programaciones de pagos de deuda a largo plazo, asi como los
saldos de efeclivo que vencen dia a dia, Las necesidades de liquidez se monitorean en varios rangos de
tiempo.

20. Riesgos de instrumentos financieros

Las actividades de la Institucidn, por su naturaleza, estan expuesias a una variedad de riesges
financieros, incluyendo riesgo de crédito, variaciones en las tasas de Interés, variaciones en tasa de
cambio de monedas extranjeras, riesgo de flujos de efectivo, riesgo de liquidez, operativo.

El programa de administracién de riesgo que busca minimizar los efectos potenciales adversos que
podrian derivarse de esos cambios, desarrollando politicas internas para cada uno de estos riesgos.

Riesgo de Crédito - Es el riesgo de que los deudores y emisores de titulos valores no puedan cumplir con
sus compromisos contraidos cuande estos llegan a su vencimiento; por tanto, para evitar una alta
concentracion de la cartera de créditos en un solo deudor, unidades de inferés, seguimiento
geografico o industria, la gerencia financiera y de Riesgos menitorean quincenal y mensualmente los
préstamos otorgados a partes relacionadas individuales, unidades de interés relacionadas y no
relacionadas, y una serie de indicadores y reportes gerenciales que permiten a la administracion
asegurarse gue se cumple con el Manual de Crédito.

Por otra parte el 100% de la cartera de inversiones de la Inslitucion corresponde a certificados de
depaositos a plazo fijo en instituciones locales de primer orden, estos titulos se consideran aclivos sin
riesgo crediticio,

Riesgo de Tasa de Interés - Es el riesgo de que el valor de un instrumento financiero puede fluctuar
cemo consecuencia de cambios en las tasas de intereses en el mercado.

Efectos potenciales adversos, adquiere los instrumentos financieros a tasas fijas o variables en
dependencia de la fuente de fondos con la cual se financia su adquisicién, y revisa periddicamente el
calce de tasas para evitar que exista una alta exposicion.

Riesgo Cambiario (Riesgo de Moneda) - Es el riesge de pérdida en caso de ccurrir un cambio en la

pelitica monetaria y cambiaria dictada per el Banco Central de Nicaragua, que dificulte [a adquisicion de

moneda extranjera a precics razonables por parte de los deudores y emisores de titulos valores, y por

consiguiente, no puedan honrar sus compromisos con la Institucién. También, que le dificulte a la
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Institucién la posibilidad de adquirir moneda extranjera a precios razonables para liquidar sus
obligaciones en délares estadounidenses. Al respecto, la Institucion le da seguimiento mensual al calce
de moneda con informes que presentan los calces entre activos y pasives, los cuales estan presentades
en délares y en cérdobas con mantenimiente de valor respecto al délar.

Riesgo de Flujos de Efectivo - Es ¢l riesgo de afectar el desempefio financiero de la Fundacion como
resultado de fluctuaciones en las fechas y montos de los cobros y pagos de los instrumentos financieros
acordados con los deudores y emisores de los mismos,

La Administracién reduce este riesgo preparandc anualmente un presupuesto de efectivo y ejerciendo un
control diario, semanal y mensual sobre los requerimientos minimos de efectivo establecidos en el
mismo, de manera que se logre obtener al maximo rendimiento econémico de los excesos de efectivo.

Riesgo de Liquidez - Es ¢l riesgo de que la institucién presente dificultades para obtener fondos que le
permitan cumplir con sus obligaciones inmediatas por causa, entre ofras cosas, del deterioro de la
calidad de la cartera de préstamos, la reduccidn en el valor de las inversiones, la excesiva concentracion
de Pasivos en una fuente en particular, el descalce entre activos y pasives, la falta de liquidez de los
activos, o el financiamiento de activos no productivos con pasivos onerosos.

Debido a la naturaleza de sus operaciones, la institucion esta expuesta a requerimientos diarios de
efectivo por parte de sus acreedores y deudores; por tanto, con base en la experiencia y en condiciones
normales de operacion, mantiene disponibilidades de efectivo que le permitan cubrir esas necesidades.
Las politicas de administracion de riesgo establecen un limite de liquidez que determina la porcidn de los
activos que la institucidén debe mantener en instrumentos de alta liquidez; limites de compesicién de
financiamiento y limites de apalancamiento.

21. Aprobacién de estados financieros

Los estados financiercs al 31 de diciembre 2016 han sido aprobados y su emisién ha sido autorizada por
la junta directiva con fecha 20 de enero de 2017.
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